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Sehr geehrte Damen und Herren,

ESG sei das beherrschende Thema der 32. MIPIM in
Cannes gewesen, so die offizielle Version. Verglichen mit
dem ersten Nach-Corona-Jahr 2022 seien 15% mehr
Besucher und Aussteller registriert worden aus insgesamt
90 Landern - ohne dass deren Standareale alle gleicher-
maRen frequentiert gewesen wéren. Einige fehlten ganz,
wie nicht anders zu erwarten, andere nutzten die Lucke

z.B. Agypten in

dem sonst von
| Moskau belegten
Zelt direkt am Ein-
gang. Ich habe
nicht hochgerech-
net, wie viele Ein-
wohner die diver-
sen neuen Stadte bevolkern sollen, die It. Touchscreen im
Nildelta geplant sind, alleine fir eine neue
sVerwaltungsstadt® werden 6,5 ===
Millionen genannt. Ist Afrika das ‘
neue Investoren- und Entwickler- :
Mekka mit Goldgraber-Appeal?
Wer ist zuerst da, Saudis, Chine-
sen, Russen?? Fragen uber Fra-
gen. Die Ukraine war im Tiefge-
schoss in einer kleinen Koje zu
finden mit dem Angebot von
Leichtbauhausern in Holz — fur westliche Feriengebiete
oder ukrainische Wiederaufbaugebiete. Colliers Ukraine
beziffert im aktuellen Marktreport allein die Kriegsschaden
an Infrastruktur auf knapp 140 Mrd. USD. Wo viel Geld im
Spiel ist wie auf der Immobilienmesse in Cannes, die sich
immer noch als die wichtigste weltweit bezeichnet (die
MIPIM New York geht noch in diesem Jahr an den Start),
schwangen auch ganz andere Themen mit, bilanzschéadi-
gende Abwertungen von Portfolien, Anschlusskredite,
unkalkulierbare Renditen und &hnlich Spannendes. Als
das neue Banken-Debakel ruchbar wurde, waren die
meisten schon abgereist.

Nicht nur die Zinswende sorgt fur Abwertungen,
das ist das Lastige am Thema ESG auch flr diejenigen,
die keinerlei Ambitionen hegen zur Rettung des Klimas.
Laut der geplanten EU-Gebauderichtlinie sollen Wohnge-
baude bis 2030 die Energieeffizienzklasse E, bis 2033 die
Klasse D erreichen. Aber nur etwas mehr als die Halfte
der z.B. Uber Interhyp finanzierten Immobilien erreichen E
und besser, nur 7% die Klassen A bis C. Das heil3t, dass
alles andere a la longue an Wert verlieren wird. Soweit

zum Wohnen. Lt. Cushman & Wakefield missten 62%
der Buroflachen in Europa ,neu positioniert* werden, um
den Investoren- und Mieteranspriichen zu geniigen, drei
Viertel der Bestande kdnnten als veraltet gelten mit ho-
hem Abwertungsrisiko. In Berlin seien etwa 33% der
Objekte alter als 30 Jahre, in Minchen und Frankfurt
noch mehr, in Mailand am meisten. Da helfe nur investie-
ren in Modernisierung oder verkaufen (an wen?) - und
der Ruf nach Foérdermitteln z.B. aus den Topfen der
Stadtebauférderung.

Der Bedarf steige, weil3 der Bundesverband DIE
STADTENTWICKLER zu berichten, gleichzeitig aber
auch die Hohe der ,Ausgabereste”, d.h. der nicht abgeru-
fenen Mittel aus dem Programm. Da liegt Geld bereit und
keiner holt es ab? So wirksam die Stadtebauférderung
vor Ort sei, so burokratisch und umstandlich, kompliziert
und unflexibel seien ihre Verfahren und die Vorschriften
von Bund, Landern und Kommunen. Zur Harmonisierung
werde flr 2023/2024 eine ,Verwaltungsvereinbarung®
vom Bund vorgelegt. ,Das freut uns sehr, stellt es doch
eine grofRe Erleichterung in der Praxis dar“, hei3t es in
der Meldung. Aber gilt die Vereinbarung schon?

Eine Expertenrunde bei Colliers befand, dass ge-
wohnte Geschéaftsmodelle im Wohnsektor nicht mehr
funktionieren, Kreislaufwirtschaft sei angesagt, Vorferti-
gung, Modularisierung. Ohne Reuse kein Resell. Im Aus-
land seien 10% Preisabschlag fur Objekte ohne BIM-
scoring Ublich und Uberhaupt wirden die Erwartungen
steigen bei einer Generation mit 15 Jahre Smartphone-
Erfahrung. Schon beginnt sich ein neues Geschéftsfeld
abzuzeichnen: Anbieter von Analysetools zur einfachen
Erstellung von Energieausweisen oder Gebaude-
Ressourcenpéssen, Beratung als Komplettangebot mit
MaRnahmenkatalog oder als  "One-Stop-Shop" ein-
schlieBlich Durchfiihrung der Modernisierung u.s.w. Gera-
de offentliche Auftraggeber wiirden den eigenen Innovati-
onszielen hinterher hinken. Noch treiben private die The-
men voran. - War das Kimmern um den Bestand nicht
schon einmal nach der Finanzkrise der 2010er Jahre das
Credo? Wo sind die damaligen hehren Ansétze geblie-
ben? Im Rausch der O0-Zins-Politik untergegangen?
MIPIM 2023 — eine Branche auf Entzug"“, diagnostiziert
Klaus Franken, CEO der Catella Project Management.

Dr. Gudrun Escher und
das Team der Research Medien AG
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IMMOBILIENMARKT RUHR -
NACHHALTIGER ALS MAN DENKT

Der Markbericht, den die Business Metropole Ruhr jeweils im Frihjahr zur Immobi-
lienmesse MIPIM veréffentlicht, fulit mehrheitlich auf Zahlen des Jahres 2022.
Passend dazu ermittelte des IW Kdln die ,Zukunftsrendite Metropole Ruhr*.

Zweimal im Jahr jeweils vor den Immobilienmessen MIPIM im Friihjahr und Expo
Real im Herbst lasst die Wirtschaftsforderung der Metropole Ruhr BMR die Welt
wissen, wie es um die Immobilienmaérkte in der Region steht. Unterstitzt wird sie
dabei durch Zahlen des Analysespezialisten bulwiengesa und den Marktkenntnis-
sen von Maklerunternehmen, die in der Region aktiv sind, abgeglichen am Run-
den Tisch. Dieser Kreis werde immer groRer, wie Julia Frohne, Geschéftsfihrerin
der BMR beim Pressegesprach berichtete. Offenbar steige das Interesse an der
Region. ,Der gewerbliche Immobilienmarkt der Metropole Ruhr erweist sich 2022
als robust und resilient. Besonders die Nachfrage nach hochwertigen Buroimmobi-
lien bleibt ungebrochen,” folgerte sie daraus, dass der Biroflachenbestand sich
kontinuierlich seit 2016 dynamisch entwickelt habe mit einem starkeren Zuwachs
gegeniiber dem Vorjahr als in den A-Stadten.

Die Neubaufertigstellung von Biroraum erreichte 278.000 gm MFG, aller-
dings zeige sich auch hier wie in den A-Stadten, dass seit den Preis- und Zinsstei-
gerungen Projektentwicklungen ggf. zuriickgestellt wiirden. Der Buroflachenum-
satz summierte sich auf rd. 550.000 gm MFG, leicht Uber dem 10-Jahres-
Durchschnitt. Mit Leerstédnden von 5,1% in der gesamten Region und 4,9% in der
Kernzone der Hellwegstéadte ndhert sich das Ruhrgebiet der Situation in den Biro-
hochburgen. Hier wie dort konzentriere sich die Nachfrage zunehmend auf qualita-
tiv hochwertige und den Nachhaltigkeitskriterien entsprechende — knappe - Ange-
bote, wahrend unsanierter Bestand immer schwerer zu vermieten sei, daher die
wachsenden Leerstande. Die Blromieten stiegen in der Kernzone leicht um 1,4%

STETS

ERWEITERBAR.

LIQUIDE, LEISTUNGSSTARK UND ENTSCHEIDUNGSSCHNELL.

Ob Brownfields, Gewerbeparks oder Werksareale, ob leerstehend oder sanierungs-
bedrftig: Wir erwerben Immobilien mit Potenzial. Durch unsere Expertise und mit
viel Fingerspitzengefihl schaffen wir Werte und entwickeln Immobilien zu modernen
Gewerbeobjekten und -quartieren. Als innovativer Méglichmacher. Aus Erfahrung.
Aus Freude an immer neuen Projekten.

'\' .
aurelis
\l
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Bergkamen

auf ein Level zwischen 16,50 und 19,00 Euro/gm, wahrend aul3erhalb der Kernzo-
ne auch schon ab 12,50 Euro/gm gemietet werden kann.

Das Investitionsvolumen in Immobilien insgesamt wird mit 1,787 Mrd. Euro
angegeben (vor KoIn und Stuttgart), davon in Buroflachen rd. 911 Mio. Euro. Da-
mit Uber dem Wert von 2021 und dber dem 10-Jahres-Durchschnitt, allerdings
unter den Spitzenwerten der Jahre 2017- 20. Die Nettoanfangsrenditen rangieren
in der Kernzone zwischen 4,3 und 4,8%, im Ruhrgebiet insgesamt bis 6,9% und
damit weit hoher als durchschnittlich in den A-Stadten. Der Neubau von Burofla-
chen konzentrierte sich auf das Quartierl am Duisburger Hauptbahnhof, den
Campus 51°7 in Bochum, die Essener City und den Aldi-Nord-Campus sowie das
Buroquartier Sebrathweg in Dortmund.

Wie sich die Situation fur Projektentwickler und damit auch fir den hierzu-
lande aktivsten, die Landmarken AG, im weiteren Verlauf dieses Jahres darstellt,
teilt die BMR erst im Vorfeld der Expo Real mit. Globale Ziele jetzt und kiinftig sind
die nachhaltige Bestandsrevitalisierung und die Dekarbonisierung von Gewerbe-
gebieten. Schon jetzt entstehen 90% der Logistikentwicklungen auf Brownfields,
wobei allerdings in 60% der Falle Bestandgeb&ude abgerissen werden. Ein eben-
so wichtiges Thema ist Light Industrial, denn das Ruhrgebiet sei der Hauptstandort
fur dieses Segment in Deutschland, wie Andreas Schulten von bulwiengesa beton-
te. Nicht immer wiirden die beiden Segmente getrennt bewertet. Dank der hohen
Nachfrage nach entsprechenden Flachen (Zuwachs 2022 um 9,3%) seien die Mie-
ten gestiegen, wodurch die Renditen unter Druck gerieten auf 4,3 — 6,3%. Das
Volumen der Fertigstellungen fiel mit gesamt 462.800 gm geringer aus als im Vor-
jahr bei einem Transaktionsvolumen von 536 Mio. Euro.

Ein eher bescheidenes Bild bietet der Einzelhandel, wenn sogar in der Vor-
zeigezone des Dortmunder Westernhellweg die Mieten seit Jahren riicklaufig sind.
Im Schnitt gingen sie in 1-A-Lagen um 14% zuriick, in der Kernzone um 12,4%
und erreichten in der Spitze nur noch 165 Euro/gm gegenutber 200 Euro noch
2020. Die hochste Nachfrage generiere der tagliche Bedarf mit 63,2% anteiligem
Marktpotenzial. Das macht sich in den Innenstadten mit grassierendem Leerstand
bemerkbar (und bei den Eigentiimern von Fachmarktzentren mit stabilen Gewin-
nen. Anm.d.Red.).

Alle Daten und Analysen unter https://www.business.ruhr/immobilienklassen

Der Wohnungsmarkt, der in dem Marktbericht der BMR keine Rolle spielt,
bietet mit seinem relativ niedrigen Miet- und Preisniveau den Ausgangspunkt fir
die Bewertung der Region in einer neuen Studie des Instituts der deutschen Wirt-
schaft IW in Kdln, erstellt im Auftrag des Regionalverbandes Ruhr RVR. Als &hn-
lich dicht bevdlkerte Vergleichsregionen wurden die Metropolregionen Rhein,
Rhein-Neckar, Nurnberg und Berlin-Brandenburg hinzugezogen. Das Potenzial fur
eine positive ,,Zukunftsrendite* sei im Ruhrgebiet vorhanden dank der dichten und
gut vernetzten Hochschullandschaft, dem Zusammenspiel von Forschung und
Wirtschaft, Fortschritten bei der Transformation zu einer griinen Industrie sowie
der Ausrichtung auf Zukunftsthemen wie Cybersecurity, Digital Health und Was-
serstofftechnologien. Vorausgesetzt es gelingt ein positiver Strukturbruch, der zu
einem Zuwachs an Arbeitsplatzen und Produktivitat fihrt. "Unsere Region hat viel
wirtschaftliches Potenzial, das sich in Zukunft auch auf den Immobilienmarkt aus-
wirken kann", betont RVR-Regionaldirektorin Karola Geif3-Netthdfel. Wer sich
eine Wohnung oder ein Haus zur Eigennutzung kaufen wolle, kdnne sich im Ruhr-
gebiet deutlich mehr Wohnflache leisten als in anderen Metropolregionen. ,Das ist
gerade fir junge Fachkrafte, die sich hier niederlassen wollen, ein schlagkraftiges
Argument.” [J

Seite 4
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Dortmund

Foto: Thomas Stachelhaus, © RAG Montan Immobilien

Das Stadtquartier Gneisénau in Dortmund: Gew:
Freizeit und Wohnen auf einem ehemaligen Zechenstandort.

be, Logistik, Einzelhandel,

PRAXISNAH VERNETZEN FUR , digital experts*

Der Digital Campus Zollverein e.V. ist mehr als ein Hot Spot der digitalen Transfor-
mation, aber was ist er dann? Der geschaftsfihrende Vorstand Christian Klein-
hans und Marco Boksteen, Vorsitzender des Aufsichtsrates der Ruhrwert Immobi-
lien GmbH und Mitglied des Campus, erlautern die Ziele.

Frage: Der Digital Campus Zollverein bezeichnet sich selbst als Innovations-
treiber und Impulsgeber in der Metropole Ruhr. Was steckt hinter dieser sehr
allgemeinen Aussage und was interessiert ein Beratungsunternehmen der
Immobilienwirtschaft an dem Angebot?

Christian Kleinhans. Aus der Taufe gehoben wurde der Digital Campus auf
Zollverein im Herbst 2019, um dem Erfahrungsaustausch zu Digitalisierungs-, In-
novations- und Transformationsprojekten zwischen etablierten Unternehmen der
Region eine Plattform zu geben und den konkreten Ort auf Zollverein, um sich
informell zu treffen zu diskutieren. Seither haben sich rund 70 grof3e und mittel-
stéandische Unternehmen angeschlossen, aber auch Kommunen und Handwerks-
betriebe und Institute der 6ffentlichen Infrastruktur wie das Uniklinikum Essen.

Wir verstehen Digitalisierung als ein Werkzeug in Bezug auf drei Kernthemen:
o Innovation
[ ]

Employee Branding

o Nachhaltigkeit und Urbane Transformation

RIA[G]

Montan Immobilien

FLACHEN ENTWICKELN,
ZUKUNFT GESTALTEN.

Attraktiv, sicher, zukunftsfahig! Wir bieten attraktive
Baugrundstlcke in NRW und im Saarland sowie ein
besonderes Dienstleistungsangebot:

Fliachenentwicklung - aus industriellen
Brachen werden begehrte Standorte fur
Wohnen, BUros, Industrie oder Gewerbe.

Bodenmanagement - wir entsorgen oder
beschaffen den Rohstoff Boden.

Okologischer Ausgleich - (iber unsere
Tochter, die Landschaftsagentur Plus, bieten
wir Ausgleichs- und ErsatzmafBnahmen fur
Bauvorhaben.

f)

RAG Montan Immobilien GmbH
Im Welterbe 1-8 - 45141 Essen
www.rag-montan-immobilien.de
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Marco Boksteen. Ruhrwert will im Kontext der notwen-
digen Innovationen auf verschiedenen Ebenen seine Im-
mobilienkompetenz einbringen und profitiert umgekehrt
selbst von dem interdisziplindren Austausch. Das grofie
Thema in der Branche ist ESG. Keiner kann es sich aktuell
leisten nichts zu tun in Richtung Nachhaltigkeit. Da kann
Austausch in einem breiten Netzwerk nur hilfreich sein.

Frage: Was beinhalten die genannten Kernthemen?

Christian Kleinhans. Zu unseren Kernthemen bringen
wir die verschiedensten Akteure aus der Metropole Ruhr
zusammen, um den Wissenstransfer und Erfahrungsaus-
tausch unter den Mitgliedern zu férdern.

Frage: Wie entstand die Idee zu einem solchen Cam-
pus?

Christian Kleinhans: Die Initiative wurde mit 22 Grin-
dungsunternehmen im September 2019 gebildet, mit dem
Ziel, die Kréafte und Kompetenzen in der Region besser zu
bindeln als bisher. Wir sind davon Uberzeugt, dass das
Ruhrgebiet das Zeug zur Vorzeigeregion fur digitale, inno-

X
b1

1/ Rl LAl

Freigabe Digital Campus Zollverein

vative und nachhaltige Transformation hat. Das gilt es stér-
ker bewusst zu machen.

Marco Boksteen: Nach dem Zeitalter von Kohle und
Stahl als verbindendes Element fur die ganze Region sind
es jetzt die Zukunftstragen. Daflr ist Zollverein als quasi
neutraler Ort zwischen den verschiedenen Stadten und mit
dem internationalen Renommee als Welterbe und Zu-
kunftsstandort geradezu préadestiniert.

Christian Kleinhans: Wir leben und wirtschaften in
einer Ara der Vernetzung, in der Unternehmen nicht mehr
als autonome Einheiten operieren kdnnen, sondern sich
als Teil verschiedener Okosysteme verstehen miissen.
Diese Erkenntnisse, dass in komplexen Zeiten mit gro3en
Herausforderungen ein Wandel vom Ego- zum Okosystem
notwendig ist und geschlossene Silos kiinftig offenen Ha-
fen weichen, erlangen immer mehr Unternehmen.

Wir starken die digitale, innovative und nachhaltige
Wettbewerbsféahigkeit unserer Mitglieder und foérdern die
Zusammenarbeit sowie den aktiven Austausch zwischen
Unternehmen, Institutionen, Hochschulen und Start-ups. »

F
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Disseldorf

Frage: Wie muss man sich das Netzwerken konkret vorstellen?

Christian Kleinhans: Wir bieten zu unseren Kernthemen verschiedene Ver-
anstaltungsformate, in Prasenz sowie digital an. Besonders hervorzuheben ist
unser 120 Stunden-Format. So geben unsere Mitglieds-Unternehmen, Institutio-
nen, Vereine sowie Verbande und Hochschulen einen Einblick in ein vorgegebe-
nes Schwerpunktthema: Status quo, Handlungsfelder und Zukunftsmarkte der
unterschiedlichsten Projekte und Aktivitdten, die branchenibergreifend relevant
sein kdnnen.

In der Vergangenheit hatten wir die Themen Wasserstoff, Digital Cowork,
Kinstliche Intelligenz und Energiewende. In diesem Jahr haben wir uns die The-
men Employer Branding und urbane Transformation vorgenommen. Bei der Ver-
anstaltung ,Urbane Transformation | 120h* vom 16. bis zum 20. Oktober 2023
nehmen wir Bezug auf den Kongress ,Innovative Quartiersentwicklung” bei der
EBZ im Februar in Bochum mit rd. 350 Teilnehmenden. Dieser Kongress soll
keine einmalige Veranstaltung bleiben, sondern wir wollen ,IQ" als Marke etablie-
ren und mit konkreten Praxis-Projekten weiter voranbringen.

Marco Boksteen: Urbane Transformation mit allen ihren Facetten verstehen
wir bei Ruhrwert als eine Kernaufgabe, denn wo Veranderung stattfindet, miissen
Lésungsansatze erarbeitet werden und sind konkrete Leistungen gefragt. Jedes
Unternehmen tut gut daran, sich auf Neues einzustellen. D.h. unter dem Vorzei-
chen von ESG einen Beitrag fur die Gesellschaft leisten. [

LOGISTIKMARKT RUHR

Flachenumsatze ricklaufig, sprunghaft gestiegene Mieten, hoher Anteil an Be-
standsobjekten — ein Marktgebiet mit knappem Flachenangebot. Realogis liefert
dazu Zahlen aus 2022.

In Erganzung zu dem Immobilienmarktbericht Logistik/Industrie in der Februar-
ausgabe von Der Immobilienbrief Ruhr hier nun ein detaillierterer Blick auf die
Metropole Ruhr. Lt. Analysen von Realogis fielen die Flachenumséatze 2022 wie
schon 2021 erneut zuriick, diesmal sogar um fast 25% auf 519.430 gm nach
690.000 gm im Jahr zuvor. Nachgefragt waren vor allem Grof3flachen, die 85%

Bl Spitzenmieten fur Industrie- und Logistikimmobilien in
Nordrhein-Westfalen
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des Gesamtumsatzes ausmachten mit alleine drei Abschlis-
sen Uber je 50.000 gm durch den Logistiker ITG sowie die
Handelsunternehmen Picnic und Lidl. Der Abschluss von
ALT Finecom Finishing-eCommerce-Logistics, die in
Gelsenkirchen 28.000 gm von Gelco libernahmen, betraf im
Unterschied zu den anderen Grof3anmietungen eine Be-
standsimmobilie. Tats&chlich Uberwogen Bestandsobjekte
mit 245.488 gm bzw. 47,3% der Umsétze leicht die Neu-
bauobjekte mit 238.502 gm bzw. 45,9%. Brownfields spielten
mit 35.440 gm bzw. 6,8% eine untergeordnete Rolle. Nur
19,3% bzw. rd. 100.000 gm der Umsétze wurden durch Ei-
gennutzer getéatigt. Der Handel, der 2022 mit 218.774 gm
42,1% der Flachenumséatze verantwortete (nach 55% im
Vorjahr), teilte sich auf in 54.9% bzw. 120.072 gm aus dem
Bereich E-Commerce und fast ebenso viel klassische Handel
mit 98.702 gm bzw. 45,1%.

Das immer knapper werdende Angebot machte sich
2022 besonders bei den Mieten bemerkbar. Traditionell lie-
gen sie im Ruhrgebiet verglichen mit anderen Logistikregio-
nen im unteren Bereich, stiegen aber im Verlauf des Jahres
in der Spitze von 5,50 Euro/gm auf 6,50 Euro/gm und im
Durchschnitt sogar noch starker von 4,30 Euro/gm auf 5,25
Euro, fast auf das Spitzenniveau des Vorjahres. Bilent
Alemdag, Geschaftsfiihrer der Realogis Immobilien Dis-
seldorf GmbH prognostiziert: “Der Lager- und Logistikimmo-
bilienmarkt Ruhrgebiet wird 2023 auch weiterhin einen Fla-
chenmangel verzeichnen®, berichtet. ,Jedoch werden nur
noch wenige spekulative Neubauten realisiert werden und
die extrem hohen Mietpreissteigerungen der vergangenen
Jahre werden eine Pause einlegen.”

Keine Aussage macht Realogis zum Investitionsvolu-
men im Ruhrgebiet. LIP Invest errechnete ein Jahresergeb-
nis am Investmentmarkt fur Logistikimmobilien 2022 in
Deutschland von Uber 9,0 Mrd. Euro. Diese als ,sehr gut*
qualifizierte Summe basiere allerdings Uberwiegend auf
Deals aus 2021 mit Besitziibergang im Jahr 2022 bzw. auf
Transaktionen von Anfang 2022. Die Bruttoanfangsrendite
fir moderne Logistikobjekte sei erneut gestiegen und liege
im 4. Quartal bei 4,85 bis 5%. Eine fundierte Aussage zu den
aktuellen Renditen von Bestandsobjekten sei aufgrund der
mangelnden Transaktionen in diesem Segment derzeit nicht
moglich.

Um generell in Bezug auf Bestand versus Neubau
mehr Transparenz zu schaffen zumal Bestandsimmobilien,
wie sie im Ruhrgebiet zahlreich vorhanden sind, unter As-
pekten der Nachhaltigkeit und steigender Preise bzw. Kosten
starker in den Fokus rucken durften, kdnnte es lohnend sein,
das Investitionsgeschehen in Logistikimmobilien néher unter
die Lupe zu nehmen. Duisburg Business Innovation vermel-

det in dem Marktbericht 2022 fir moderne Logistikimmo-
bilien seit 2018 ansteigende Nettoanfangsrenditen auf
aktuell 5,2% (Vj. 4,9%) bei Spitzenmieten von 6,20 Euro/
gm ohne Aussage Uber Geldumsatze. Die BMR (vgl.
Bericht in dieser Ausgabe) nennt dieselbe Spitzenmiete
und gibt das Transaktionsvolumen in Logistikimmobilien
mit knapp 536 Mio. Euro an ohne Aussage Uber Rendi-
ten.

NEUER PLAYER AUF DEM IMMO-
BILIENMARKT RUHR

Die Mahren AG aus Berlin hat mit ersten Ankaufen
auf dem Markt fur Wohnimmobilien in der Metropole
Ruhr Ful3 gefasst. Der Immobilienbrief Ruhr traf Tobias
Forster, Prokurist der Mahren AG, in dem neuen Biiro
in Essen.

Frage: Was veranlasst einen Investor aus Berlin im
Ruhrgebiet aktiv zu werden?

Tobias Forster: Das Ruhrgebiet kommt uns ein biss-
chen vor wie Berlin in den 1990ern, herausfordernd, aber
wir glauben an diese Region. Die Mahren AG wurde
2003 von Jakob Mahren in Berlin gegrindet und er ist
nach wie vor alleiniger Anteilseigner. Ziel des Unterneh-
mens ist der Erwerb und Betrieb von Mehrfamilienh&u-
sern, Teile von Siedlungen oder Wohnanlagen in B bis -
Lagen mit einem gewissen Sanierungsstau. Wir erleben
regelmafig solche Félle: Ein privater Eigentimer mdchte
seine Wohnimmobilie an einen seridsen Kaufer abgeben,
da die Pflege, Instandhaltung und Verwaltung der Lie-
genschaft aufwandig ist und viele Ressourcen bindet.
Zumal seit die Anforderungen zum Energiesparen und in
der Mieterverwaltung immer weiter wachsen, sind Privat-
vermieter damit oft berfordert.

Angefangen hat die Mahren AG mit Hausern in
Berlin-Neukélln, spater kamen Bestdnde in mitteldeut-
schen Stadten wie Leipzig, Dresden, Magdeburg, Halle
oder Chemnitz dazu. Und jetzt seit wenigen Jahren auch
in Ruhrgebietsstadten. Hier umfasst unser Bestand der-
zeit ca. 300 Wohneinheiten.

Frage: Wollen Sie diesen Bestand weiter ausbauen?

Tobias Forster: Auf jeden Fall. Deshalb auch das
Zweigbiro. In Essen haben wir fiir uns einen attraktiven
Standort gefunden mitten im belebten Viertel an der Riit-
tenscheider Stral3e. Wir suchen aktiv geeignete Objekte
in der Achse Duisburg bis Dortmund, gerne auch in Zu-
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sammenarbeit mit
Dusseldorf ortlichen Maklern.
Bei der Akquise ist
uns wichtig, dass
Synergieeffekte  in
der Bewirtschaftung
der Immobilien und * g
mit den Maklern und L L
Handwerkern vor Ort S
erzielt werden. F

Frage: Welche Ziele
verfolgt die Mahren
AG?

Essener Stral3e, Bochum; vorher
Tobias Férster: Un- Freigabe: Mahren AG

ser  Anlagehorizont

betragt finf bis zehn Jahre. Deshalb bezeichnet sich die Mahren AG auch als
Bestandshalter denn als Investor, der mdglichst rasch wieder verkaufen méchte.
Die Objekte, die wir Ubernehmen, optimieren wir, sanieren wo nétig, legalisieren
nicht selten bisher ungenehmigte Dachgeschossausbauten und kimmern uns
ggf. um Gewerbeeinheiten in den Erdgeschossen. Leerstehende Einheiten wer-
den nach den notwendigen BaumaflRnahmen wieder an den Markt gegeben und
als bezahlbarer Wohnraum vermietet. Wir wiirden uns zudem wiinschen, unsere
Beziehungen mit den lokalen Geschaftspartnern wie z.B. Maklern und Hausver-
waltern weiter zu vertiefen.

Frage: Konnen Sie dafirr ein Beispiel benennen?

Tobias Forster: Gerne. Da wéaren die beiden Mehrfamilienhduser Essener
StraRe 45a und 47 in Bochum an einer belebten randstadtischen Stralenkreu-
zung, also nicht ge-
rade das, was man
als bevorzugte Lage
bezeichnen koénnte.
Das eine Haus ist ein
mit der Industriehis- o
torie am Ort eng
verbundener vierge- £
schossiger Back- | |
steinbau aus dem|
Jahr 1900, das dane- |
ben ein Licken-!
schluss aus der fri- =
hen Nachkriegszeit. -
Zusammen beste- Essener Stral3e, Bochumnacher
hen dort auf 1.500 Freigabe: Mahren AG

gm Mietflache ein

Ladengeschaft und 18 Wohneinheiten, davon eine im Dachgeschoss, wo erst mal
der Brandschutz tberpriuft wurde. Zwei Wohnungen standen leer, die haben wir
modernisiert und wieder vermietet, bei mehreren Einheiten alte Gasthermen aus-
getauscht, die Fassaden Uberarbeitet, Eingangsbereiche und Gartenflachen im
Hof aufgewertet, und im Einvernehmen mit dem afrikanischen Gemiisehandler
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dessen Geschéaftsraume besser organisiert und erweitert und
sogar das Ladenschild passend zum Gebéaude erneuert.

Frage: Haben sich diese Verbesserungen auf die Mietho-
hen ausgewirkt?

Tobias Forster: Wir entscheiden im Einzelfall. Im Falle
der Essener StralBe wurde die Miete des Gemuisehandlers im
Erdgeschoss nicht angehoben. Vielmehr setzten wir uns zu-
sammen und fanden eine LOsung, durch die er seinen Be-
trieb so weiterfiihren kann, dass es fiir ihn wirtschaftlich ist.
Die Mieten der Wohnungen wurden moderat erhéht, so dass
sich unsere Investitionen in das Gebaude lber die Jahre
hinweg amortisieren. Luxussanierungen und damit Mietver-
dréangung schlieRen wir kategorisch aus.

Frage: Welche Rolle spielt ESG bei ihrem Geschéaftsmo-
dell?

Tobias Forster: Die ESG-Kriterien nehmen wir sehr ernst
und richten unsere gesamte Unternehmensstrategie danach
aus. Das gilt innerhalb des Unternehmens in gleichem Male
fur die Bereiche Unternehmensfiihrung, Soziales und Um-
welt.

Was energetische Standards der Immobilien betrifft
entwickeln wir uns kontinuierlich weiter. Wir haben Fachex-
perten ins Team geholt, die diesen Bereich professionell wei-
ter ausbauen werden und sehen hier eine groBe Chance,
zukunftsorientiert zu wirtschaften. [

PROJEKT DES MONATS: MIPIM AWARDS
2023 — AND THE WINNER IS:
REFURBISHMENT

Sechs von elf der mit dem Preis der Immobilienmesse MIPIM
ausgezeichneten Gebaude und Projekte sind Um- und Aus-
bauten von Bestandsgebduden, auch der Sonderpreis der
Jury.

Die Show zur Verleihung der MIPIM Awards im Palais des
Festivals in Cannes hat etwas vom Glamour der Scheinwelt
des Kinos, zumal sie in demselben Pluschsaal stattfindet wie
die Verleihung der Filmpreise. Friher war ,mehr Lametta“ als
in diesem Jahr, eingeklemmt zwischen Krieg vor der Haustu-
re, Zinswende, die die Portfolien abwertet, und wackelnden
Banken, aber wahrend der Messetage — bei kiihler Brise und
strahlendem Sonnenschein — bewegt man sich dort dennoch
in einer Parallelwelt. Anstelle opulenter und dréhnender Mul-
timediaspektakel friherer Zeiten trat 2023 eine Life-Band auf

— ein Signal von Bodenstandigkeit? Back to the roots? Zu
denken gibt auch, dass von den 11 Preisen in 11 Katego-
rien sieben in Europa blieben. Ermittelt werden die Preise
traditionell durch eine gemischt besetzte Fachjury und die
Messebesucher.

Wie an den Messestédnden im Palais und in den
Zelten so fehlten auch bei den Nominierungen die himmel-
stirmenden Glitzermodelle friherer Jahre — mit wenigen
Ausnahmen wie zwei Nominierungen aus den Uberbleib-
seln der Expo Dubai und ein paar Hochhaustirmen. Einer
davon, der ,Quay Quarter Tower" in Sidney ist, anders
als es auf den ersten Blick scheinen mag, tatséchlich ein
Refurbishment, klug inszeniert von dem danischen Biro
3XN als Rickbau auf den Kern und Wiederaufbau unter
weitgehender Wiederverwendung von Stiitzen und Wan-
delementen, Developer AMP Capital. Auch einem anderen
Preistrager-Objekt sieht man den Vorzustand nicht an: Das
ebenso lauschige wie noble Hotel ,Lanserhof* auf Sylt

Lanserhof auf Sylt, Ingenhoven; Freigabe Mipim Awards

unter seinen Strohdachern war mal die Mannschaftsunter-
kunft einer Kaserne und steht nicht in Kampen, sondern
zwischen den Dinen von List. Das verantwortliche Archi-
tekturbiiro Ingenhoven aus Diisseldorf hatte es auf
gleich drei Nominierungen gebracht, retssierte aber nicht
mit den Betonsilos der Plangemuhle in Disseldorf, die als
Refurbishments nominiert waren, und auch nicht mit dem
zweiten Hotel ,Shangri-La Shougang Park" in Beijing. Der
zweite Preis, der nach Deutschland vergeben wurde, ging
an die ,Atelier Gardens" in Berlin, ein gréReres Projekt zur
Umwandlung der geschichtstrachtigen Union-Filmstudios
am Rande des Tempelhofer Feldes fir neue gewerbliche
und kulturelle Nutzungen (Kategorie Urban Regeneration,
Entwurf MVRDV). Der Projektentwickler Fabrix war damit
und mit den ,Roots in the Sky"“ in London, einem Mixed
Use Objekt mit Wald auf dem Dach, sogar zweimal erfolg-
reich.

Nachhaltigkeit sowie Einfiigung in die Umgebung
und in die Gesellschaft waren zwei der wichtigsten Kriterien
(neben dem kaum Uberpriifbaren ,6konomischen Beitrag"),
denen sich die Jury fur ihre Auswahl verpflichtet hatte und
auf die im Verlauf der Verleihungen durch die Jurymitglie-
der auch immer wieder hingewiesen wurde. Da war es nur
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Essen konsequent, dass der Sonderpreis der Jury den gestellten Anspriichen auch in
besonderer Weise entspricht: ,Morland Mixité Capitale” in Paris. Dort umbauten
der Developer CALQ
Architecture und das
Berliner Biiro von Chip-
perfield Architects die
ehemalige Stadtprafek-
tur Baujahr 1960 zu
einem spannenden
Ensemble aus alt und §
neu mit beschaulichem
Arkadenhof. Das Be- ==
sondere: Das Projekt "
hatte sich durchgesetz
bei dem Wettbewerb
LParis neu erfinden* fur
23 ausgewahlte Standorte in der Stadt. Hier zwischen Seinequai und Boulevard
Morland wurde so viel von der bestehenden Bausubstanz erhalten wie technisch
moglich, d.h. auch, dass die Silhouette des wenig beliebten Verwaltungsmonst-
rums durchaus noch erkennbar ist, jetzt aber mit begriinter Aussichtsterrasse und
Blick Gber die lle de la Cité fir Jedermann offen steht. In den Etagen darunter ist
eine ganz Kleinstadt versammelt mit Buros und Wohnungen, Kita, Hotel und Ju-
gendherberge, Geschaften, Restaurants, Gesundheitsvorsorge und Wochen-
markt. Der Brite David Chipperfield ist zudem diesjahriger Gewinner des Pritzker
Preises fur Architektur, der weltweit hdchsten Auszeichnung fur Architektur, und
in Deutschland bekannt seit der vorbildlichen Wiederherstellung des Neuen Mu-
seums auf der Museumsinsel in Berlin.

== =

Morland Mixité Capitale; Freigabe MIPIM Awards

Uber das Renommee der MIPIM Awards lieRe sich trefflich streiten und
daruber, ob die Preistrager Uber den Moment hinaus davon profitieren. Eines der
weltweit grof3ten Architekturbiiros Kohn Pedderson Fox aus USA fand es offen-
bar nicht fir nétig (oder politisch nicht opportun?) bei der Preisverleihung zu er-
scheinen, um die kunstlerisch eher fragwirdige Trophée fir die ,Hong Kong Uni-
versity of Science and Technology” in Guangzhou in Empfang zu nehmen. An-
ders der Gewinner in der Kategorie der kinftigen Megaprojekte, die staatliche
Milheim a.d. Ruhr Entwicklungsgesellschaft FMCT aus Gabun. lhr CEO Emmanuel Edane hat be-

Neuss

i e & /
Baie-des-Rois, Libreville, Gabun; Freigabe MIPIM Awards
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wusst diesen Weg gewahlt, um das ambitionierte Projekt auf
die internationale Buhne zu heben und Investoren dafir zu
begeistern. Nachhaltigkeit werde in dem waldreichen afrika-
nischen Land gro3geschrieben und ,La Baie des Rois" in
Libreville ist einschlie3lich Infrastruktur als Modell fir die
Stadt der Zukunft in Afrika konzipiert, als Stadt fur die Men-
schen und im Einklang mit den natlrlichen Gegebenheiten
an der Kiste von Gabun. Mégen auf dem Weg zur Realisie-
rung nicht wie so oft die Ambitionen des Beginns unter die
Rader kommen! [J

WARUM WAR VON DEN RUHRSTADTEN
NUR DUISBURG AUF DER MIPIM
PRASENT?

Statement von Rasmus C. Beck, Geschaftsfiihrer Duisburg
Business & Innovation GmbH

Das Team Duisburg blickt auf eine erfolgreiche MIPIM
zuriick. Mit dem bisher gré3ten Stand und vielen Partnern
war die Delegation aus der Halb-Millionen-Metropole am
Rhein als einzige Stadt aus dem Ruhrgebiet in Cannes ver-
treten — unter der Leitung von Oberblrgermeister Soren Link
und unter dem Dach von NRW.Global Business. ,Duisburg
ist da!*, bekraftigte auch OB Link, der dieses Fazit ziehen
konnte: ,Der Aufbruch in unserer Stadt ist international
wahrnehmbar.”

Warum haben alle anderen Stadte im Ruhrgebiet bis
auf Duisburg ihre Teilnahme an der international fuhrenden
Immobilienmesse aufgegeben? Nun, die Zeiten sind un-
sicher, der Markt bleibt angespannt. Und genau deswegen
mussten wir gerade jetzt da sein und ein starkes Signal an
potenzielle Investoren aussenden. Als Geschéftsfihrer der
kommunalen Wirtschaftsentwicklung Duisburg Business &
Innovation halte ich es gerade in Zeiten der Transformation
auf den Immobilienmaérkten fur einen Fehler, bei einem sol-
chen Branchentreff nicht vertreten zu sein. Antizyklisch also
lautete das Zauberwort der Woche in Cannes. Ja, die Immo-
bilienwirtschaft steuert auf raue See zu. Die aktuelle Pleite
der SVB und die Ubernahme der Credit Suisse zeigen, dass
die Finanzierung fur das Bauen und Entwickeln — im
Bestand und Neubau — kein Selbstlaufer mehr ist und zen-
trale Akteure wie Eigentimer, Banken und Entwickler sehr
vorsichtig in ihren Projekten werden. Klar ist, es musste viel
mehr gebaut werden, gerade in den wachsenden Stadten
und Regionen wie Duisburg und dem Ruhrgebiet. Bauen,
sanieren und investieren misste also eigentlich besonders
mit Blick auf den groRen energetischen Modernisierungs-
druck das Gebot der Stunde sein. Aber hohe Grundstlck-
spreisniveaus, Baukosten, Inflation, Fachkrafteengpéasse

und Zinsen machen das Bauen und Investieren derzeit zu
einem nicht leicht positiv aufzulésenden Rechenexempel,
auch zuruckhaltende Banken erschweren die politischen
Ziele im Wohnungsbau.

Foto v.l.: Rasmus C. Beck und Michael Ruscher, DBI,
Bernd Wortmeyer und Svenja Haferkamp, GEBAG.
Freigabe DBI Duisburg.

Duisburg bietet hier derzeit noch Opportunitaten
gerade im hochwertigen Segment. Gestiegenen Bau-
kosten standen zuletzt auch im gleichen MaRRe gestiegene
Mieten entgegen, die zukunftig auch noch weiter Luft nach
oben haben. Zudem sind die Grundstiicke vergleichsweise
erschwinglich. Mein Leistungsversprechen fiir Duisburg:
Auf unsere Stadt kann man bauen. Wir haben bei der GE-
BAG 120 Hektar Entwicklungsflachen in urbaner Lage
in kommunaler Hand, die auch in der schwierigen
Marktlage entwickelt werden missen. Dafiir brauchen wir
— gerade jetzt — verlassliche Partner, erfahrene Entwickler
und Investoren und vor allem neue Nutzer, die von der
Vision unserer Quartiersentwicklung in  Duisburg
Uberzeugt sind. Das geht im internationalen Kontext
nirgendwo besser als in Cannes, national setzen wir auf
die Marktplatze polis Convention und Expo Real.

Warum ist die Immobilienwirtschaft Uberhaupt

wichtig fur eine Stadt oder Region? Weil es neben Jobs
und Klimaschutz auch um die Schaffung einer Heimat fur
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Oberhausen Menschen geht. Es ist wichtig, dass sich Menschen ihre eigenen vier Wande leis-
ten kdnnen und diese gleichzeitig nicht an Wert verlieren, sondern langfristig eine
finanzielle Absicherung darstellen. Denn Immobilienwirtschaft, das bedeutet im-
mer auch Wachstum — an Investitionen, Arbeitsplatzen, Lebensqualitat. Hier bes-
cheinigt eine durch den Regionalverband Ruhr (RVR) beauftragte Studie von IW
Consult dem Ruhrgebiet eine besonders gute Ausgangsposition: weil die
bezahlbare Wohnflache deutlich groRer ist als in anderen Regionen und somit
mehr Platz fir das gleiche Geld geboten wird — zum anderen ist zukiinftig eine
hdhere Rendite zu erwarten, was auch mit Blick auf einen spateren Verkauf
aufgrund einer sich geénderten Lebenssituation fir Sicherheit und monetéaren
Gewinn sorgt.

Ja, auch Duisburg als Aufholstadt steht heute an einem Punkt in seiner
Entwicklung, an dem andere Stadte in Deutschland vor einigen Jahren ebenfalls
standen. Der Duisburger Dreiklang: Uberschaubare Risiken, ginstige Einstieg-
spreise, dynamische Perspektiven. Eben deshalb Duisburg: hier und jetzt!

Weitere Nachrichten

Weiteres unter: https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/
PDF/2023/Zukunftsrendite_Metropole_Ruhr.pdf

Duisburg update: www.duisburg-update

Immobilienmarktbericht: https://www.duisburg-business.de/
immobilienmarktbericht-2022

O

BILANZEN

Trei Real Estate

Was die einstige Immobilientochter des Tengelmann Konzerns als Bilanz verof-
fentlicht, fasst sie in wenigen Zahlen zusammen: In 2022 seien die Geschéaftsakti-
vitdten unvermindert erweitert worden trotz der diversen Herausforderungen.
Nach 1,7 Mrd. Euro Ende 2021 stunden deshalb nun insgesamt 2,0 Mrd. Euro fiir
Entwicklungen zur Verfigung, 1,8 Mrd. fir den Sektor Wohnen (Vj. 1,5 Mrd.) und
0,2 Mrd. fur Einzelhandel (i.e. Vendo Parks in Polen). Das Bestandsportfolio bzw.
die Assets unter Management wuchsen im Berichtsjahr um 23% auf einen Wert
von 1,6 Mrd. Euro, davon 100 Mio. Euro flr Externe, resultierend vor allem aus
Fertigstellungen von Wohnungen in Berlin. Im Zuge der Konsolidierung des Be-
standes wiirden Einzelhandelsimmobilien in Deutschland und Portugal abgesto-
Ben und die Portfolios in Tschechien und Slowakei sollten ganz aufgelést werden.
Man wolle sich kinftig auf Deutschland, Polen und USA konzentrieren. Derzeit
seien rd. 6.000 Wohneinheiten in der Entwicklung. Uber den FFO, Eigenkapitalan-
teil, Leerstéande o.a. wird nichts mitgeteilt.

Instone Real Estate

Gemal der vorsorglich gesenkten Jahresprognose beliefen sich die Umsatzerlése
2022 auf 621,0 Mio. Euro (2021: 783,6 Mio. Euro). Entsprechend verringert sich
das bereinigte operative Ergebnis von 155,7 auf 88,6 Mio. Euro. Die vorgeschla-
gene Dividende sinkt von 62 auf 35 Cent je Aktie. Bei einer Projektpipeline von
rund 7,7 Mrd. Euro sei man bei Grundstlicksank&ufen zuriickhaltend. Fir 2023
wird eine nochmal reduzierte Vermarktungsvolumen von 150 Mio. Euro erwartet
bzw. bereinigte Umsatzerlése bei 600 bis 700 Mio. Euro. »
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Weitere Nachrichten

Impressum

Vonovia

Der Bestand von 549.000 Wohnungen zum Stichtag war im zweiten Halbjahr
2022 um 3,9% bzw. knapp 1,3 Mrd. Euro abgewertet worden. Der FFO stieg
wie vorgesehen infolge der Konsolidierung der Deutschen Wohnen noch um
20,1% auf 2,0 Mrd. Euro stieg, jedoch schloss das Jahr mit einem Verlust von
669 Mio. Euro ab. Fur 2023 erwartet der Konzern einen FFO-Ruckgang auf
1,75 bis 1,95 Mrd. Euro. Mit 45,5 sank der LTV leicht (2021: 45,4%). Die Divi-
dende wird auf 85 Cent je Aktie fast halbiert (Vj. 1,66 Euro) und die 10-%-
Beteiligung am franzdsischen Wohnungskonzern Vesta wird wieder verkauft.
Weitere deutsche und schwedische Wohnungsbesténde fir Gber 6 Mrd. Euro
stehen noch aus.

2022 betrugen die Investitionen in dem Bestand 2,3 Mrd. Euro, davon
knapp 840 Mio. Euro in die energetische Sanierung, wodurch die CO2-
Intensitat fir den Gebaudebestand in Deutschland von 38,4 auf 33 kg/gm CO2
pro reduziert wurde. Die Sanierungsquote betrug 1,9% (exklusive Deutsche
Wohnen, Vj. 2,3%). Der vorgesehen Klimapfad werde weiter eingehalten. Beim
Neubau wurden 2022 3.749 WE fertiggestellt (2021: 2200), fur 2023 sind rd.
3.450 Fertigstellungen geplant von knapp 10.000 Wohnungen im Bau. Weitere
neue Projekte wirden derzeit nicht aufgesetzt. Die Mieten stiegen marktberei-
nigt in Deutschland und 1,0% und stiegen auf durchschnittlich 7,40 Euro/gm.

Fir 23023 prognostiziert Vonovia einen Anstieg der Segmenterlése auf
6,40 bis 7,20 Mrd. Euro bei einem EBITDA von 2,60 bis 2,85 Mrd. Euro und
einem FFO von 1,75 bis 1,95 Mrd. Euro. Fir Modernisierung und Neubau etwa
850 Mio. Euro vorgesehen.

LEG

Aus der Bewirtschaftung von 167.040 Wohnungen stieg 2022 der FFO | um
13,9% auf 482 Mio. Euro und damit im Rahmen der Prognose vor allem dank
der Steigerung der Mieterlése um 3,1% auf jetzt durchschnittlich 6,32 Euro/gm.
Der Immobilienwert legte im Hj. 1 noch um 6,1% zu, sank aber im Hj. 2 um 4%.
Der durchschnittliche Wert des Wohnungsportfolios (inkl. Ankaufen) lag dann
zum Stichtag bei 1.789 Euro/qgm (31. Dezember 2021: 1.706 Euro/gm). Die
Bruttomietrendite des Portfolios betrug demnach 4,2%. Der NTA stieg zum Bi-
lanzstichtag um 4% auf 153,52 Euro je Aktie (GJ 2021: 147,58 Euro je Aktie).
Der LTV stieg leicht auf 43,9% und soll wieder auf die Grenze von 43% zurlick-
gefuhrt werden. Um die Bilanz zu stérken, soll die Dividende fur 2022 ausge-
setzt werden. Der ab 2023 ermittelte AFFO als Messgrof3e fur die Dividende
stieg wegen gekurzter Investitionsausgaben mehr als erwartet um 18% auf
108,8 Mio. Euro und soll 2023 auf 125 bis 140 Mio. Euro anwachsen. Von ge-
planten 5.000 zum Verkauf stehenden Wohnungen konnten bisher 600 im
Schnitt Uber Buchwert platziert werden. 2023 sieht sich die LEG als Nettover-
kaufer auf dem Markt flr Wohnimmobilien.

Um den eigenen Klimapfad zu starken und zugleich Investitionen be-
zahlbar zu halten, hat die LEG u.a. eine strategische Partnerschaft mit Mitsub-
ishi Electric gestartet, um besonders altere Wohnungen mit neuartigen
Luft-Luft-Warmepumpen auszustatten. [
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